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Aussi	bien	en	niilieu	agricole	qu	en	milieu	industriel,	l	analyse	de	la	situation	technico-économique,	en	tant	que	préalable	à	l	alphabétisation	fonctionnelle,	doit	toujours	être	complétée	par	l	étude	des	problèmes	qui	se	posent	dans	le	cadre	des	relations	humaines	au	sein	des	1.	On	précise	souvent	les	produits	dont	on	veut	apprendre	à	évaluer	le	prix:
riz,	café,	poivre,	vanille,	natte	(simple	et	colorée	).	Afin	d	éviter	les	confusions,	les	diagnostics	équivoques,	il	convient	d	informer	objectivement	et	concrètement	le	)	de	travail.	Si	l	on	classe	par	ordre	d	importance	les	intérêts	manifestés	par	chacun	des	groupes	réunis,	on	observe	les	différences	suivantes:	Les	hommes	veulent	d	abord	savoir	compter	et
calculer	les	prix	(1,5	réponse	par	réunion	en	moyenne),	puis	ils	désirent	apprendre	à	calculer	les	longueurs	et	distances,	les	superficies,	les	poids,	les	volumes	et	contenances	(environ	1	réponse	par	réunion),	enfin	à	calculer	le	temps	et	les	rapports.	L'Unesco	espère	que	les	lecteurs	y	trouveront	des	sujets	de	réflexion	et	une	inspiration	pour	l'action,
ainsi	que	des	informations	pratiques	qui	les	aideront	dans	l'accomplissement	de	leurs	tâches.	Cela	est	d	autant	plus	important	que,	durant	cette	phase	préliminaire	cruciale,	il	s	agit	d	établir	un	climat	de	confiance	et	d	instaurer	le	dialogue	et	la	communication.	TI	est	nécessaire	de	prendre	en	considération	les	problèmes	qui	empêchent	d	atteindre	les
buts	prévus.	I1	constitue,	en	effet,	un	outil	permanent	de	travail28	Objectifs	de	développement	'1	30	Depnition	d'une	stratégie	pkdugogiyue	en	même	temps	qu'une	(mémoire	>>	renfermant	toutes	les	connaissances	nécessaires	&	l'action	et	au	développement	individuel	et	collectif	C'est	pour	utiliser	de	la	façon	la	plus	profitable	la	capacité	d'action	que
confèrent	la	lecture	et	l'écriture,	que	l'effort	majeur	doit	porter	sur	la	définition	des	situations	éducatives	les	plus	motivantes,	c'est-àdire	celles	qui	sont	le	plus	directement	en	rapport	avec	les	besoins	r--	/	Tâches	Éléments	Opérations	Fonctions	L	État	de	départ	Diagmnime	1.	Or	le	nombre	des	paysans	qui	sont	encore	illettrés	ou	semi-illettrés	demeure
très	élevé,	et	leur	niveau	d	instruction	souvent	très	bas	constitue	un	handicap	particulièrement	grave,	car	il	bloque	dès	le	départ	toute	possibilité	effective	de	progrès	technique	continu	dans	le	secteur	agricole.	A	travers	la	diversité	des	situations,	l	objectif	de	l	alphabétisation	fonctionnelle	demeure	fondamentalement	le	meme	:	il	s	agit	de	mobiliser,
de	former	et	d	éduquer	la	main-d	œuvre	encore	sous-utilisée,	afin	de	la	rendre	plus	productive,	plus	utile	à	elle-même	et	+	la	société.	Les	aspects	socio-culturels	et	psychosociologiques	du	milieu.	I1	va	de	soi	que	l	industrialisation	d	un	pays	requiert	la	formation	non	seulement	de	cadres	techniques,	mais	encore	de	divers	corps	d	ouvriers	possédant	les
compétences	et	le	savoir-faire	requis.	2.	En	raison	de	leur	charge	affective,	les	attitudes	influencent	les	conduites.	47	Préparation	en	vue	d	un	poste	de	travail.	En	fait,	il	s	agit	plus	exactement	d	équiper	intellectuellement	les	individus	et	de	les	amener	&	un	niveau	où	leurs	connaissances	deviennent	utilisables	sur	le	plan	technique.	Depuis	le	Congrès
mondial	des	ministres	de	l'éducation	sur	l'élimination	de	l'analphabétisme	(Téhéran,	septembre	1965),	l'intérêt	pour	l'alphabétisation	fonctionnelle	n'a	cessé	de	croître	et	les	efforts	des	États	membres	en	vue	de	la	mettre	en	pratique	se	sont	multipliés.	Les	moyens	audio-visuels,	avec	l	impact	qui	les	caractérise	lorsqu	ils	sont	bien	employés,	peuvent
rendre	d	éminents	services	dans	l	approche	du	problème.	Conditions	de	vie.	On	a	recueilli	624	réponses;	29	%	provenaient	des	assemblées	d	hommes,	28%	des	jeunes,	23%	des	femmes	et	19%	des	notables.	C	est	d	abord	le	milieu	géogvaphique,	c	est-à-dire	l	ensemble	des	données	naturelles	qui	orientent	le	développement	économique	et	social.	Par
contre,	dans	un	programme	d	alphabétisation	fonctionnelle,	l	acquisition	de	la	lecture	et	de	I	écriture	et	la	formation	(technique,	professionnelle,	scientifique,	socio-économique,	civique,	etc.)	ne	sont	pas	menées	parallèlement	ou	dissociées	chronologiquement	:	ce	sont	des	activités	intégrées,	l	une	faisant	partie	intégrante	de	l	autre.	La	main-d'œuvre
(structure	socio-professionnelle;	données	sociales	;	données	culturelles).	Elle	débouche	normalement	sur	l	identification	des	besoins	en	nzatière	de.formation	et	sur	l	établissement	des	Cléments	de	programme.,	Section	A	La	monographie	du	milieu	La	monographie	du	milieu	pourra	être	construite	suivant	le	canevas	qui	est	donné	ci-après.	Cabas.	Ces
obstacles	tiennent	essentiellement	aux	compétences	des	individus,	à	leurs	attitudes	et	aux	relations	humaines.	D.	Elles	offrent,	toutefois,	un	intérêt	certain	pour	l'action	pédagogique	qui,'%-so,n	tour,	peut	les	clarifier	et	les	enrichir.	Le	rendement	d'un	sujet	dépend,	en	effet,	à	la	fois	de	ses	possibilités,	et	de	son	état	d'esprit.	On	veut	savoir	également
mesurer	le	temps	de	séchage	du	café,	du	paddy,	le	temps	qui	doit	s	écouler	entre	les	s	les	et	le	repiquage,	etc.,	en	bref,	tout	ce	qui	concerne	le	calendrier	agricole.	ALPHABJ~TISATION	FONCTIONNELLE	ET	ALPHABÉTISATION	TRADITIONNELLE	L	alphabétisation	fonctionnelle	se	distingue	de	l	alphabétisation	dite	traditionnelle	en	ce	qu	elle	n	est
plus	une	action	isolée,	distincte,	voire	une	fin	en	soi,	mais	considkre	l	analphabète	en	situation	de	groupe,	en	fonction	d	un	milieu	donné	et	dans	une	perspective	de	développement.	Les	jeunes	et	les	notables	sont	les	groupes	qui	ont	le	plus	de	motivations.31	Étude	du	milieu	33	ÉCRIRE	A	la	question:	Vous	voulez	apprendre	à	écrire,	que	voulez-vous
éaire?))	on	a	obtenu	107	réponses	au	cours	des	46	réunions.	La	modernisation	du	secteur	agricole	constitue,	elle	aussi,	un	objectif	prioritaire	dans	bon	nombre	de	pays.	Dans	une	réunion,	on	a	exprimé	le	désir	d	apprendre	à	écrire	le	(plan	de	travail	D,	dans	une	autre	>	est	pris	ici	dans	un	sens	général.	L'analphabétisme	et	les	motivations	en	faveur	de
l'alphabétisation	fonctionnelle.	L	uppsoclze	par	objectìfs	Aussi	bien	en	milieu	industriel	qu	en	milieu	agricole,	la	détermination	des	Cléments	de	programme	peut	résulter	d	une	traduction	préalable	des	objectifs	instrumentaux	(technjco-professionnels	et	socio-économiques)	en	besoins	en	matière	de	k	ormation.	La	conversation	était	générale	après	que
l	enquêteur	eut	dit:	d'alphabétisation	fonctionnelle	165	CONCLUSION	GÉNÉRALE	171	POSTFACE	173	8	Introduction	L	alphabétisation	vise	à	favoriser	l	adaptation	de	l	homme	au	changement,	afin	qu	il	soit	l	agent	et	la	fin	du	développement.	Les	appareils	de	développement	et	leurs	activités.	La	détection	des	situations-problèmes	est	entreprise	dès	l
établissement	de	l	inventaire	préliminaire	des	problèmes	l.	Dans	la	mesure	où	les	objectifs	déterminent	l	action	à	entreprendre	et	facilitent	l	orientation	et	la	réalisation	de	I	étude	du	milieu,	il	est	toujours	utile	de	rechercher	des	données	numériques,	de	nature	à	faciliter	la	quantification	de	ces	objectifs.	Comment	mettre	en	œuvre	cette	stratégie?	11
ne	peut	être	mis	en	application	de	manière	efficace	qu	avec	la	participation	du	H	milieu	>>	:	responsables,	cadres,	techniciens,	travailleurs	analphabètes	I.	Éléments	psychosociologiques	et	socio-culturels	positifs	et	négatifs.	Après	dépouillement	des	réponses,	on	peut	déterminer	le	niveau	des	connaissances	des	intéressés.	I1	désigne	toute	activité
humaine	qui,	dans	le	milieu	considéré,	contribue	directement	ou	indirectement	au	développement.	Méthodes	d	enquête	Pour	ce	qui	est	des	méthodes	d	enquête	à	mettre	en	œuvre,	la	voie	proposée	dans	les	pages	qui	suivent	ne	peut	avoir	qu	un	caractère	indicatif.	1	Programme	expérimental	mondial	d	alphabétisation	Guide	pratique	d	alphabétisation
fonctionnelle	Une	méthode	de	formation	pour	le	développement	Unesco	Paris	1972	2	Guide	pratique	d	alphabétisation	fonctionnelle	3	Publié	en	1972	par	l'organisation	des	Nations	Unies	pour	l'éducation,	la	science	et	la	culture,	place	de	Fontenoy,	75	Paris-7e	Imprimerie	du	Journal	de	Genève	0	Unesco	1972	ED.71.D/61/F	1972	Année	internationale
du	livre	4	Préface	La	publication	du	présent	ouvrage	répond	51	la	nécessité	de	diffuser,	dans	les	milieux	directement	intéressés	par	la	théorie	et	la	pratique	de	l'alphabétisation	fonctionnelle,	les	principes	fondamentaux	et	les	méthodes	pédagogiques	essentielles	qui	découlent	de	la	mise	en	œuvre	du	Programme	expérimental	mondial	d'alphabétisation
de	l'unesco,	au	stade	actuel	de	son	déroulement.	Le	milieu-problème	(besoins	et	ressources	de	l'entreprise;	problème	de	la	qualification	de	la	main-d'œuvre;	l'analphabétisme;	les	facteurs	psychosociologiques	:	les	relations	humaines	au	sein	de	l'entreprise).	Observation	directe.	Les	conclusions	fragmentaires	auxquelles	elles	aboutissent	gagneraient	à
être	approfondies.	Emploi	combiné	des	deux	approches	Dans	la	plupart	des	situations,	on	peut	combiner	les	deux	approches	par	objectifs	et	par	problèmes.	ÉIéments	socio-culturels	et	psychosociologiques	positifs	et	négatifs.	La	fabrication	[matières	premières	;	produits	fabriqués,	destination;	processus	de	fabrication	(vue	d'ensemble)].	Cette	étude	s
applique	aux	connaissances	initiales	des	populations	en	cause,	d	une	part,	et	aux	connaissances	requises,	d	autre	part.	On	a	donc	certainement	beaucoup	perdu	en	précisions.	Le	milieu	représente	alors	les	Cléments	humains,	dynamiques	(ingénieurs,	techniciens,	paysans,	ouvriers,	éducateurs,	etc.)	qui	participent,	d	une	manière	ou	d	une	autre,	au
développement.	Habitués	dans	leurs	villages	à	régler	leurs	activités	au	rythme	des	Cléments	naturels	-	soleil,	pluie,	lunaisons,	saisons	-	ils	doivent	brutalement	se	plier	au	rythme	des	machines,	aux	exigences	de	précision,	d	exactitude,	de	ponctualité	et	de	rigueur	qu	implique	la	production	industrielle.	Les	trois	approches	indiquées	ci-dessus	donnent
généralement	lieu	à	des	combinaisons	diverses,	suivant	les	possibilités	et	les	opportunités	locales.	POURQUOI	L	ALPHABÉTISATION	FONCTIONNELLE?	On	n	attachera,	par	conséquent,	jamais	assez	d	importance	à	I	étude	du	milieu	qui,	seule,	permettra	d	élaborer	des	programmes	fonctionnels	répondant	aux	besoins	et	aux	attentes.	La	démarche
méthodologique	est	la	même	qu	en	milieu	agricole.	Les	exposés	qu	on	y	trouvera	seront	donc	abondamment	illostrés	d	exemples,	de	modèles,	de	références,	empruntés	à	l	expérience	vécue	des	projets	d	alphabétisation	fonctionnelle	-	que	ceux-ci	aient	été	menés	à	bonne	fin	ou	qu	ils	soient	en	cours	d	exécution.	Les	travailleurs	et	les	spécialistes	sont
invités	à	répondre	à	un	questionnaire	relatif	aux	différentes	opérations	techniques	exécutées	dans	le	cycle	cultural	de	production.	Les	paysans	veulent	apprendre	à	compter	et	à	calculer.	Ils	voudraient	savoir	comment	conserver	intacte	la	qualité	de	la	récolte	engrangée	(paddy,	riz,	manioc).	Le	tiers	environ	des	réponses	indiquaient	que	les	paysans
voulaient	apprendre	à	écrire	pour	savoir	écrire	leur	nom,	éviter	l	humiliation	de	l	empreinte	digitale,	écrire	les	noms	des	villages	-	quelques-uns,	enfin,	aimeraient	savoir	individuelles	ou	celles	des	groupes	et	fournissent,	terme	pour	terme,	la	liste	des	besoins	correspondants	en	matière	de	formation.	Les	jeunes	désirent	avant	tout	apprendre	i	calculer
les	prix	(1,7)	et	à	compter	(1,6).	Les	hommes	s	intéressent	aux	bœufs.	Mais	ils	sont	également	plus	proches	de	la	vie	et	des	circonstances	réelles.	20	22	D	$nit	ion	cl	Line	s	tru	tégie	pédagogique	Il	faut	que	le	milieu	sache	exactement	de	quoi	il	s	agit,	qu	il	comprenne	les	objectifs	de	l	action	projetée,	ainsi	que	les	méthodes	susceptibles	d	être	mises	en
ceuvre.	Les	paysans	disent	vouloir	apprendre	à	lire	tout	ce	qu	on	peut	lire	pour	n	être	pas
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